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1. Wprowadzenie

Stosowana w produkcji biogazu fermentacja beztlenowa (AD) jest technologiq sprawdzong,
powszechnie wykorzystywang w komunalnych zaktadach zagospodarowania odpadéw iw
oczyszczalniach $Sciekdw (WWTP). Posiada ona szereg zalet: oszczedno$¢ energii, obnizenie
kosztéow zagospodarowania odpaddw, ograniczenie negatywnego wplywu na $rodowisko,
zmniejszenie $ladu weglowego, itp.

Sektor zywnosci i napojow wytwarza odpady organiczne, zlecajac przewaznie obstuge w zakresie
ich zagospodarowania firmom zewnetrznym, co wigze sie z dodatkowymi kosztami. Mimo ze
technologia fermentacji beztlenowej jest gotowa do komercjalizacji, wcigz nie znajduje
szerszego zastosowania w odniesieniu do odpaddw organicznych przemystu rolno-spozywczego,
a jej wdrazanie w krajach UE przebiega bardzo nieréwnomiernie.

Obecny model technologiczny - opracowany z mysla o rozwigzaniach na duzg skale i w nich
gtéwnie stosowany - nie sprawdza sie w przedsiebiorstwach rolno-spozywczych ze wzgledu na
odmienng skale ilosci wytwarzanych przez nie odpadéw. Ponadto istnieje szereg barier natury
innej niz technologiczna, ktére nalezy usunga¢ w celu zapewnienia szerszego i bardziej
zrownowazonego wdrazania rozwigzan w zakresie fermentacji beztlenowej odpaddéw rolno-
spozywczych.

Niniejszy raport prezentuje i poddaje analizie przedsiewziecia z zakresu rozwoju
matych biogazowni, ktorych realizacja zakonczyta sie sukcesem dzieki zastosowaniu
istniejacych modeli biznesowych. W wiekszo$ci wypadkéw finansowanie ma charakter
prywatnych inwestycji i dotacji ze srodkéw publicznych, niektére jednak z podanych przyktadéw
$wiadcza takze o wykorzystaniu modeli wspdtpracy biznesowej w fazie eksploataciji.
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2. Modele wspdétpracy biznesowej (BCM)

Model wspdtpracy biznesowej (BCM) stanowi porozumienie zawarte miedzy dwiema lub wiekszg
liczbq organizacji, okreslajace zasady wspdlnego uzytkowania zasobdéw technologicznych,
handlowych i finansowych w celu uzyskania korzysci zapewniajacych konkurencyjnos$¢ lub
sprawno$¢ eksploatacyjna. Model opisuje zawarto$¢, strukture i kierowanie transakcjami
zaprojektowanymi w taki sposdb, aby tworzy¢ warto$¢ poprzez wykorzystywanie szans
biznesowych®.

Gtéwne obszary zainteresowania w ramach modeli biznesowych? stanowia:

e Innowacyjnosc i zarzadzanie technologia.

e Kwestie strategiczne: kreowanie warto$ci ekonomicznych, spotecznych lub
$rodowiskowych; przewaga konkurencyjna; wyniki.

e E-biznes i wykorzystanie technologii informatycznych w organizacjach.

Wg Chaveza i Torresa (2014), model wspdtpracy biznesowej musi dotyczy¢ nie tylko aspektéw
handlowych, finansowych i operacyjnych, ale takze aspektéw technologicznych i ludzkich. W tym
kontekscie nalezy wzigé¢ pod uwage nastepujace kwestie:

e Jak poradzi¢ sobie z rywalizacjg?

e Jakie s mozliwosci redukcji kosztdw w fancuchach dostaw poszczegélnych partnerdw?
e Jakie informacje partnerzy udostepniajq i w jaki sposob?

e Jak partnerzy poradza sobie z wprowadzaniem nowych produktdw, procesow itp.?

e W jaki sposdb partnerzy udostepniajq informacje uzytkownikom kofcowym?

e W jaki sposdb partnerzy dzielg sie ryzykami, wysitkami i zyskami?

Ponizej zaprezentowano szereg modeli wspdtpracy biznesowej odnoszacych sie do sektora rolno-
spozywczego i produkcji biogazu. Omoéwiono przy tym ich zalety i wady.

2.2.1. Klaster

Klaster biznesowy to geograficznie bliska grupa wzajemnie powigzanych ze sobg
przedsiebiorstw, dostawcdw i stowarzyszonych instytucji dziatajacych w danej branzy. Koncepcja
klastra jest coraz szerzej stosowana w kontekscie globalnej ekonomii w celu nadania impulsu
rozwojowego gospodarce konkurujgcych ze sobg regiondw.

Zalety: Nieodtacznie zwigzane z klastrem gospodarcze wykorzystanie geograficznej bliskosci
stanowi warto$¢ dodang dla uzytkownika koricowego. Klastry uwazane s za czynnik
zwiekszajacy wydajnosé, dzieki czemu przedsiebiorstwa mogg by¢ konkurencyjne na poziomie
krajowym i w skali globalnej. Wspdtpraca w ramach klastréw wzmacnia lokalng gospodarke,

! Amit, R., and Zott, C. (2001). Value Creation in E-Business. Strategic Management Journal
2 Zott et al. (2011). The Business Model: Recent Developments and Future Research. Journal of management.
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utatwia reorganizacje przemystu, sprzyja budowaniu wzajemnych powigzan miedzy firmami oraz
umozliwia wykorzystanie srodkdw publicznych na wiekszg skale.

Wady: Projektowanie klastréw przemystowych wymaga szerokiej wiedzy na temat danego
regionu i zrozumienia zachodzacych w nim proceséw gospodarczych. Zbyt pézne dofaczenie do
klastra moze nie przektadaC¢ sie na wzrost konkurencyjnosci. Wymierne korzysci czerpig
podmioty zrzeszone w odpowiednio wczesnie utworzonym klastrze, dzieki osiggnieciu wiekszej
konkurencyjnosci w poréwnaniu z pézniejszymi nasladowcami.

Przyktady:

e Firmy Estrella Levante i Cespa Urban Services planujq utworzenie w Murcji (Hiszpania)
regionalnego klastra o nazwie Srodowisko i Odnawialna Energia w Murci?. W ramach tej
inicjatywy ma powsta¢ biogazownia umozliwiajaca prowadzenie badan w dziedzinie produkcji
biogazu i kompostu w oparciu o produkty uboczne przemystu rolno-spozywczego i odpady
organiczne.

e Klaster Enargia regionu Estremadura® (Hiszpania) to organizacja biznesowa typu non-profit,
powstata w 2008 roku z inicjatywy Rzadu Estremadury. Jej misjq jest promowanie integracji,
tworzenia i wzmacniania dziatalnosci biznesowej i instytucjonalnej w ramach tancucha
warto$ci branzy energetycznej poprzez stymulowanie wspotpracy i innowacyjnosci
przedsiebiorstw w celu zapewnienia ich wysokiej konkurencyjnosci zaréwno w skali kraju, jak
i na arenie miedzynarodowej.

2.2.2. Wspdtkonkurencja/Konkuperacia

Mieszanka tworzenia wartosci (wspotpraca) i ich podziatu (konkurencja). Wspdtkonkurencja ma
miejsce w przypadku dziatan podejmowanych wspdinie przez konkurentéw ze wzgledu na
czesSciowg zgodnos¢ intereséw. Podjecie przez nich wspdtpracy wynika ze $wiadomosci, ze bez
niej wytworzona wartos¢ bylaby mniejsza i w ramach walki o osiggniecie korzysci
zapewniajacych konkurencyjnos¢ konieczny jest kompromis.

Zalety: Model ten uwzglednia klientéw, dostawcdw, konkurujace ze sobg podmioty i firmy
oferujgce dodatkowe produkty i ustugi. Przedsiebiorstwa z tej samej branzy dziatajg wspdinie,
poszukujac nowych rozwigzan produktowych poprzez integracje wiedzy technicznej i badan.
Przewidywane w tym modelu korzysci obejmujg redukcje kosztéw, komplementarnos$¢ zasobdw i
transfer technologii.

Wady: Podmioty dziatajace na tym samym rynku branzowym rywalizujg o udziat w nim swoich
produktéw i wdrozenie opracowanych przez siebie rozwigzan. Pewng trudno$¢ stanowig kwestie
zwigzane z podziatem kompetencji w zakresie kontroli, rownosci pod wzgledem ponoszonego
ryzyka, komplementarnych potrzeb i zaufania.

Przyktady: Nie znaleziono zadnego przypadku odpowiadajacego modelowi wspotkonkurencji w
odniesieniu do produkcji biogazu w branzy rolno-spozywczej. Teoretycznym przyktadem takiej

3 Wiecej informacji (w jezyku hiszpanskim): http://www.estrelladelevante.es/estrella-levante-y-cebas-csic-colaboran-en-un-proyecto-
medio-ambiental/

4 Wiecej informacji (w jezyku hiszpanskim): http://www.energiaextremadura.org/sala-de-prensa/una-de-las-mayores-empresas-de-
biogas-en-espana-destaca-el-gran-potencial-de-extremadura-en-esta-energia/
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formy wspotpracy biznesowej bytoby wspdlne wykorzystywanie przez kilka  biogazowni
odpaddéw rolno-spozywczych jako kosubstratow. Zwazywszy, ze w procesie fermentacji
beztlenowej od rodzaju stosowanego substratu zalezy aktywnos$¢ bakteryjna i tym samym
specyfika produkcji biogazu, poszczegdine jednostki mogtyby sie specjalizowa¢ w przetwarzaniu
okre$lonego rodzaju surowcéw, przy czym bytyby one odpowiednio dostosowane do
konkretnych uwarunkowan branzy rolno-spozywczej i dostarczanych przez nig odpaddw.

2.2.3. Synergia

Synergia to takie wspotdziatanie wielu czynnikdw, ktorego efekt tworzy nowg jakos$¢ lub jest
wiekszy niz suma osobnych dziatan. Dostownie oznacza: ,wspdlne dziatanie", gdzie 1+1=3.

Zalety: Akcjonariusze osiggng wieksze zyski jezeli wzro$nie cena akcji spdtki w wyniku
synergicznego efektu fuzji. Przewidywana synergia scalonych podmiotdw moze wynikad
z szeregu roznych czynnikdw: wzrostu dochoddw, potaczenia talentu z technologig czy redukcji
kosztow.

Wady: Mozliwa niejasnos¢ co do petnionych funkcji i odpowiedzialnosci: w przypadku braku
jednoznacznego zdefiniowania odpowiedzialnosci ponoszonej przez poszczegdlnych partneréw,
ich udziat w przedsiewzieciu moze stac sie niejasny.

Przyktady:

e Bliogazownia w Iscar (Valladolid, Hiszpania), wykorzystujaca odpady rolno-spozywcze.
Mimo, Zze biogazownia ta zostata sfinansowana ze S$rodkow wiasnych, w ramach jej
eksploatacji stosowany jest synergetyczny model wspdtpracy miedzy pobliskimi
przedsiebiorstwami rolno-spozywczymi: z branzy przetwdrstwa warzyw dostarczane sqg
odpowiednie odpady (obierki ziemniaczane, liscie pora i inne odpady rolnicze) oraz Scieki
pochodzace z ich oczyszczalni, ktére stanowigq przetwarzany w biogazowni surowiec.
Wyprodukowana energia cieplna wykorzystywana jest czeSciowo na potrzeby wtasne, a jej
nadwyzka przesytana do zlokalizowanego w poblizu zaktadu przetwdrstwa drobiu®.

e Biogazownia Bioenergie Schmiechen (Niemcy). Projekt biogazowni zostat opracowany
i wdrozony przez ekorolnika Huberta Millera. Substrat (gtéwnie koniczyna) dostarczany jest
przez grupe okoto 40 rolnikdw indywidualnych, ktdérzy w zamian otrzymujg mase
pofermentacyjna wykorzystywana, przez nich do nawozenia wtasnych pdl uprawnych®.

2.2.4.  Dziatania kolektywne

Dwa lub wieksza liczba podmiotdw tworzacych grupe, ktdra realizuje wspdiny cel.

Zalety: Szereg podmiotdw wnosi wlasng specjalistycznq wiedze, dzieki czemu
prawdopodobienstwo osiggniecia zaktadanego celu jest wieksze niz w przypadku indywidualnego
dziafania.

Wady: Jezeli rozni partnerzy wspdtpracujg ze sobg, realizujgc wspdlny cel w oparciu o nalezace
do wszystkich zasoby, prawdopodobnie niektdrzy z nich zaczng czerpac z tego wiecej korzysci

> Szczegdtowe informacje (w jezyku hiszpanskim) na stronach: http://www.santiener.com/ lub http://biovec.net/wp-
content/uploads/2014/10/avebiom_biogas santiba%C3%B1ez.pdf
6 Wiecej informacji na stronie: http://www.sustaingas.eu/bestpractice.html
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niz inni. Oznacza to, ze kolektywne dziatania podejmowane przez rdézne podmioty mogg
prowadzi¢ do probleméw definiowanych jako tzw. efekt gapowicza.

Przyktady:

e Dziatania kolektywne realizowane w ramach wspdtpracy placéwek naukowych i osrodkéw
technologicznych z przedsiebiorstwami rolno-spozywczymi lub pochodzacymi z innych branz.
Instytuty badawcze dzielg sie swojq wiedza z podmiotami biznesowymi przy opracowywaniu
nowych  produktdw lub  rozwigzywaniu okreSlonych  trudnoSci  zwigzanych z
zagospodarowaniem odpadow. Doskonaty przyktad stanowi wspOipraca miedzy
przedsiebiorcg, podmiotem prywatnym i zespotem badawczym w ramach realizacji
mikrobiogazowni w Studzionce (Polska). Wiecej przyktadéw dotyczacych wykorzystania tego
rodzaju modelu wspdtpracy biznesowej przedstawiono w punkcie 2.3.5.

2.2.5. Spotdzielnie

Spotdzielnie to niezalezne zrzeszenia podmiotow, ktdre dobrowolnie wspdtpracujg ze sobg w
celu osiggania wspolnych ekonomicznych i spotecznych korzysci.

Tego rodzaju zrzeszenia obejmujg organizacje non-profit i podmioty gospodarcze, w ktdrych
zarzadzajace nimi osoby sg zarazem ich wiascicielami i korzystajq z oferowanych przez nie ustug
(spbtdzielnie konsumenckie), majq na celu zapewnienie swoim cztonkom zatrudnienia
(spétdzielnie pracy) lub zaspokojenie ich potrzeb mieszkaniowych (spétdzielnie mieszkaniowe).
Ponadto istniejg formy mieszane, takie jak spodtdzielnie pracy, bedace jednoczesnie
spotdzielniami konsumenckimi i zwigzkami kredytowymi, spotdzielnie akcyjne, zrzeszajace spotki
cywilne i kluczowe w danym regionie podmioty w celu sprostania okreSlonym potrzebom
spotecznym, a takze spétdzielnie wyzszego stopnia, ktdrych cztonkami sg inne spétdzielnie.

Zalety: Rejestracja spétdzielni nie wigze sie zazwyczaj z duzymi kosztami. Wszyscy cztonkowie
i udziatowcy muszg w niej czynnie dziataé. Udziatowcy posiadajq takie samo prawo do gtosu na
walnych zgromadzeniach, niezaleznie od wielkosci udziatu czy zaangazowania w dziatalnos¢
spotdzielni. Spotdzielnia stanowi wtasnoSC i jest zarzadzana raczej przez jej cztonkéw, niz
inwestorow.

Wady: Fakt, ze spdtdzielnie tworzone sq bardziej w celu $wiadczenia ustug na rzecz zrzeszonych
w nich 0s6b, niz zapewnienia zwrotu kosztdw inwestycyjnych, moze stanowi¢ przeszkode w
przyciggnieciu do nich potencjalnych cztonkdw i udziatowcéw, dla ktdrych priorytetem jest zysk.
W spotdzielniach wymagana jest minimalna liczba cztonkéw. Zwykle nadwyzki (zyski)
rozdzielane s miedzy cztonkami i udziatowcami tylko w niewielkim stopniu, a w przypadku
niektorych spétdzielni podziat zysku jest wrecz zabroniony. Czynne i bezposrednie
zaangazowanie cztonkdéw/udziatowcdw w dziatalno$¢ spotdzielni wymaga ich regularnego
szkolenia.

Przyktady:

e Spotdzielnia Graskraft Steindorf (Austria). Wspdttworzy ja 54 rolnikdw indywidualnych,
ktorzy od 2010 roku realizujg projekt zréwnowazonej produkgji biogazu, odprowadzanego
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w 70% do sieci gazowej. Podstawe wspotpracy stanowi umiejetnos¢ otwartego dialogu
miedzy uczestnikami przedsiewziecia i odpowiednie zarzadzanie jakoscig’.

e Model wspdtpracy biznesowej miedzy spotdzielnig rolno-spozywcza Valle de Odieta i
konsorcjum HTN, utworzonym przez spotki: AN (zaktad przetworstwa drobiu)
i BioRenewables w regionie Nawarry (Hiszpania)®. Biogazownia o mocy przerobowej
wynoszacej 600 ton/dobe wykorzystuje gtdéwnie obornik dostarczany przez spétke AN oraz
odpady organiczne pochodzace z rolno-spozywczej dziatalnosci spotdzielni.

e Spotdzielnie niejednokrotnie promujq zuzycie energii ze zrédet odnawialnych. Takze w
branzy rolno-spozywczej, podmioty spotdzielcze przyczyniajq sie do rozpowszechnienia
zarowno energetyki prosumenckiej, jak i wykorzystania w jej ramach wiasnych odpadow
organicznych®.

2.2.6. Inne modele biznesowe

Wsrdd pozostatych modeli  biznesowych najczesciej spotykany jest wariant prywatnego
finansowania (kredyty bankowe i kapitat inwestycyjny producentéw biogazu). W niektdrych
przypadkach cze$¢ naktadow pokrywana jest ze Srodkéw publicznych.

! Wiecej informacji na stronie: http://www.sustaingas.eu/bestpractice.html
® http://www.ain.es/tech/experiencias/proyecto-htn/
o Szczegdtowe informacje na ten temat (w jezyku hiszpanskim) na stronie: http://www.agro-alimentarias.coop/noticias/ver/MjQyNQ
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Podrecznik: fermentacja beztlenowa na mala skale - modele wspétpracy biznesowej

2.3. Pomysine realizacje

Na ponizszej mapie (rys. 1) przedstawiono lokalizacje matych biogazowni, ktére stanowig
przyktady pomysinych realizacji w krajach bioracych udziat w projekcie BIOGAS®: Francja (4
przyktady), Niemcy (1 przyktad), Irlandia (1 przyktad), Witochy (2 przyktady), Polska (4
przyktady), Hiszpania (4 przyktady) i Szwecja (2 przyktady). Wszystkie one zostaty szczegdtowo
omdwione w niniejszym rozdziale.

4 3
[ : M b

s

z,

Rys. 1. Mapa krajéw uczestniczacych w projekcie BIOGAS®.
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Podrecznik: fermentacja beztlenowa na mala skale - modele wspétpracy biznesowej

2.3.1. Francgja
Przyktad 1: GAEC du Bois Joly

BCM: Inwestycja prywatna i dotacja publiczna

GAEC du Bois Joly to gospodarstwo
zajmujace sie hodowlg bydta
miesnego (150 sztuk) i krélikow
(rozrdd, odchdw i tucz).

Wyprodukowana energia
elektryczna (190 000 kWh/rok) jest
w 100% odprowadzana do sieci
przesytowej i sprzedawana
francuskiemu panstwowemu
przedsiebiorstwu
elektroenergetycznemu.

Energia cieplna odzyskiwana jest w
postaci goracej wody (77°C) i
wykorzystywana do ogrzewania
komor fermentacyjnych (83%) i
budynkdw inwentarskich dla
krolikow (3%) oraz budynkow
mieszkalnych na terenie
gospodarstwa i jako ciepfa woda
(14%).

Dostawca instalacji: Aria Energies

GAEC du Bois Joly

Dane techniczne

Substraty:

Ok. 1045 ton/rok obornika bydlecego, krdliczego

i drobiowego, a takze odpady owocowe, warzywne i zbozowe
oraz inne kosubstraty.

Moc zainstalowana: 30 kW

Produkcja energii:
730 000 kWh w skali roku

Opis instalacji:
4 komory fermentacyjne o facznej pojemnosci 740 m?

Koszt inwestycji: 314 200 €

Finansowanie: prywatna inwestycja i dotacje ze $rodkéw
publicznych (44%)

Szacowany okres zwrotu nakladéw inwestycyjnych: 7
lat (uwzgledniajac dotacje)

Mocne strony:

o Sprzedaz wyprodukowanej energii elektryczne;j.

o Wykorzystanie energii cieplnej na potrzeby witasne.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Przyktad 2: SCEA Robin

BCM: Inwestycja prywatna i dotacja publiczna

SCEA Robin to gospodarstwo
zajmujace sie rozrodem i tuczem
trzody chlewnej (400 macior).
Gospodarstwo prowadzi instalacje
beztlenowej fermentacji gnojowicy.

Wyprodukowana energia
wykorzystywana jest do ogrzewania
chlewni.

Dostawca instalacji: BiO4GAS

O

SCEA Robin

Dane techniczne

Surbstraty:
Ok. 10 tys. m* gnojowicy $winiskiej w skali roku

Moc zainstalowana: 50 kW

Produkcja energii:
368 MWhg i 588 MWhy, rocznie

Opis instalacji: 1 komora fermentacyjna 600 m?

Koszt inwestycji: 480 000 €
(w tym 100 000 € na zakup CHP)

Finansowanie: prywatna inwestycja oraz dotacje od

francuskiego rzadu i agencji ochrony Srodowiska (29%).

Szacowany okres zwrotu nakladéw inwestycyjnych:

7,5 lat (uwzgledniajac dotacje)

Mocne strony:

o0 Zastosowanie jednego rodzaju substratu, co utatwia eksploatacje i obstuge instalacji.

o Niezaleznos¢ od zewnetrznych dostaw substratéw (petna samowystarczalnosc).

0 Wykorzystanie energii cieplnej na potrzeby wiasne.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Podrecznik: fermentacja beztlenowa na mala skale - modele wspétpracy biznesowej

Przykfad 3: Laiterie de I'abbaye Tamié

BCM: Inwestycja prywatna i dotacja publiczna

Laiterie de I'abbaye Tamié to zaktad
mleczarski produkujacy 400 kg sera
Tamié dziennie. Zbudowana w
2003 r. instalacja fermentacji
beztlenowej wytwarza w skali roku
48 tys. m® biogazu, ktory jest
wykorzystywany do ogrzewania

budynkdw.

Dane techniczne

Surbstraty:
Ok. 8m*/dobe tzw. ,biatej wody” i 4m>/dobe serwatki.

Moc zainstalowana: 60 kW, (kociot)

Produkcja energii:
270 000 kWhy, rocznie

Opis instalacji: 1 komora fermentacyjna: 43 m?
Koszt inwestycji: 255 000 €

Finansowanie: prywatna inwestycja i dotacja od
francuskiego rzadu (31%).

Szacowany okres zwrotu nakladéw inwestycyjnych:
6 lat (uwzgledniajac dotacje)

Laiterie de I'abbaye Tamié

Mocne strony:

Niskie koszty inwestycyjne dzieki dostosowaniu biogazowni do istniejgcych elementow

infrastruktury.

Wykorzystanie energii cieplnej na potrzeby wiasne.
Niezaleznos¢ od zewnetrznych dostaw substratow (petna samowystarczalnosc).

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union

12/ 30




N

IEE/13/477/S12.675801

g Podrecznik: fermentacja beztlenowa na mala skale - modele wspétpracy biznesowej

Przyktad 4: BOYER SAS

BCM: Inwestycja prywatna i dotacja publiczna

BOYER SAS to zaktad
pakowania owocéw (ok. 30
tys. ton w skali roku, gtéwnie
W sezonie).

BOYER specjalizuje sie w
pakowaniu melonéw (20 tys.
ton/rok) oraz sliwek,
winogron i owocow
egzotycznych.

Aby rozwigzac problem
zagospodarowania 2500 ton
produktow ubocznych
rocznie, zaktad wybudowat w
2011 r. instalacje fermentacji
beztlenowe;j.

BOYER SAS

Dane techniczne

Substraty:
Ok. 5000 ton odpadéw owocowych w skali roku (gtéwnie w sezonie)

Moc zainstalowana: 104 kW; 100 KWy, (CHP)

Produkcja energii:

75 MWh energii elektrycznej miesiecznie; 99 MWh energii cieplnej
miesiecznie (podgrzana woda wykorzystywana przy sprzataniu i w
budynkach mieszkalnych pracownikéw)

Opis instalacji:
2-etapowa technologia HYFAD (High Yield Flushing Anaerobic
Digester) opracowana przez firme Greenwatt.

Sprzedaz energii elektrycznej: 65 tys. €/rok
Oszczednosci w wyniku odzysku ciepta: 12 tys. €/rok

Oszczednosci z przetwarzania produktéw ubocznych:
150 tys. €/rok

Koszty operacyjne: - 50 tys. €/rok
Zysk: 177 tys. €/rok

Finansowanie: prywatna inwestycja i dotacja od francuskiego
rzadu (ok. 40%)

Szacowany okres zwrotu naktadow inwestycyjnych: 3 lata
(uwzgledniajac dotacje)

Mocne strony:

o Biogazownia podtaczona bezposrednio do linii produkcyjnej w celu zagospodarowania produktow

ubocznych.

o Technologia dostosowana do substratéw, ktore fatwo ulegajg zakwaszeniu.
o Wykorzystanie energii cieplnej na potrzeby wiasne.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Podrecznik: fermentacja beztlenowa na mala skale - modele wspétpracy biznesowej

2.3.2. Niemcy

Przyktad: Biogazownia GieBen

BCM: Inwestycja prywatna

Instalacja fermentacji beztlenowej w GieRen
(Hessen, Niemcy) dziata wytacznie

w oparciu o gnojowice bydleca.

Zywy inwentarz obejmuje 290 kréw
mlecznych, 300 cielgt i 50 bykdw
hodowlanych, trzymanych w trzech
oborach. Ponadto gospodarstwo posiada
400 ha ziemi ornej i 200 ha fak.

Wyprodukowana energia cieplna zuzywana
jest na potrzeby wtasne, a energia
elektryczna odprowadzana do lokalnej sieci.

Dostawca instalacji: Bio4Gas Express GmbH

Biogazownia GieBBen

Dane techniczne

Substraty:
Ok. 10950 m* gnojowicy bydlecej w skali roku.

Moc zainstalowana: 75 kWg; 89 kW,
Produkcja energii:

630 MWhg rocznie.

740 MWhy, rocznie.

Opis instalacji: Komora fermentacyjna: 600 m?
Koszt inwestycji: 500 000 €

Finansowanie: Wiasne $rodki finansowe

Model biznesowy: Prywatna inwestycja

Szacowany okres zwrotu nakladow
inwestycyjnych: 6 lat

Mocne strony:

o Produkcja energii cieplnej (na potrzeby wtasne) i elektrycznej.

o Wzrost wartosci gospodarstwa.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Podrecznik: fermentacja beztlenowa na mala skale - modele wspétpracy biznesowej

2.3.3. Irlandia

Przyktad: Biogazownia Methanogen Biogas (Waterford, Irlandia)

BCM: Inwestycja prywatna

Zbudowana w 1992r., stanowi jedna z
najdtuzej dziatajacych w Irlandii komor do
fermentacji beztlenowej. Poczatkowo
zaprojektowana z mysla o wykorzystaniu
takich odpadéw gospodarczych, jak
gnojowica i pod$ciotka kurza, w ostatnich
latach zostata wyposazona w urzadzenia
umozliwiajace pasteryzacje i przetwarzanie
produktdw ubocznych pochodzenia
zZwierzecego.

Dane techniczne

Substraty:
Ok. 4m>/dobe

Moc zainstalowana:
2 X 20 kWi

Opis instalacji:
Komora fermentacyjna 2-etapowa: 70+70 m?

Koszt inwestycji: 35 000 €
Finansowanie: prywatna inwestycja

Szacowany okres zwrotu nakladow
inwestycyjnych: 7 lat

Biogazownia Methanogen Biogas

!
2% Jom3 < '--, ;
Solids & liquid -,

)

a1

Mocne strony:

Biogazownia zostata zaprojektowana sposéb umozliwiajacy mechaniczny zatadunek obornika

statego.

Wykorzystanie energii cieplnej na potrzeby gospodarstwa.
Prosty projekt, nieskomplikowany proces i fatwa obstuga.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Wrtochy

Biogazownie w przemysle spozywczym:

0]

MENZ & GASSER

Europejski lider w dziedzinie produkcji wysokiej jakosci dzeméw w matych,
jednorazowych opakowaniach oraz wyrobow z czeSciowo przetworzonych owocéw.
Zaktad potozony jest w miejscowosci Novaledo (Trento — Region Trentino Alto Adige).

Substratami do produkcji biogazu sg pozostatosci owocdéw i odpady produkcyjne. Do
wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej zastosowano instalacje o mocy 125 kW.
Wyprodukowana energia elektryczna odprowadzana jest do publicznej sieci
elektroenergetycznej, a wytwarzane przez uktad kogeneracyjny ciepto w postaci pary
wodnej wykorzystuje sie do celéw produkcyjnych oraz jako goracg wode do czyszczenia.

Przetwornia Solana Spa i gospodarstwo Allevamento Biancardi Limousine.

Solana Spa to potozona w Maccastorna (Lodi - Region Lombardzki, Wtochy) nowoczesna
przetwdrnia pomidorow o mocy przerobowej ok. 200 tys. ton rocznie. Allevamento
Biancardi Limousine (Maccastorna, Lodi — Region Lombardzki, Wiochy) jest
gospodarstwem zajmujacym sie hodowlg bydta.

Biogazownia, obstugujaca obie firmy, istnieje od 5 lat i wykorzystuje nastepujace
surowce: 500 ton/dziennie gnojowicy i obornika bydlecego uzupetnionego wyttokami i
innymi odpadami pomidorédw oraz sieczkq kukurydziang lub przemielong pszenica.

16/ 30
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Podrecznik: fermentacja beztlenowa na mala skale - modele wspétpracy biznesowej

2.3.5. Polska

Przyktad: Biogazownia Kujanki

BCM: Inwestycja prywatna

Biogazownia rolnicza w Kujankach'® jest
najmniejszg z o$miu tego typu instalacji
spotka nalezacych do Poldanor S.A. Zostata
uruchomiona w 2006 r. dla celéw
wytwarzania energii cieplnej dla pobliskiej
fermy trzody chlewnej ( ok. 13 tys. Swin).
W 2009 r. biogazownia zostata wyposazona
w agregat do produkcji energii elektrycznej i
cieplnej w kogeneracji. Wytwarzana energia
elektryczna i cieplna wykorzystywana jest
na potrzeby pobliskiej fermy swin (25%) i
samej instalacji (5-10%). Pozostate 65%
energii elektrycznej sprzedawane jest do
sieci.

Biogazownia Kujanki

Dane techniczne

Substraty:
Gnojowica $winska - ok. 35-40 t/dobe; gliceryna - 4-
5t/dobe (85% substratéw pochodzi z Poldanor S.A.)

Moc zainstalowana:
330 kW + 390kW

Produkcja energii:
Ok. 2600 MWh rocznie

Opis instalacji:

Zbiornik fermentacyjny: 1000 m*
Zbiornik pofermentacyjny: 1000 m?*
Koszt inwestycji: 700 000 — 950 000 €

Finansowanie: 100% ze Srodkéw wiasnych spotki
Poldanor S.A.

Szacowany okres zwrotu nakladow
inwestycyjnych: 10-15 lat

Mocne strony:

o Wykorzystanie energii cieplnej na potrzeby wiasne (ferma trzody chlewnej i biogazownia).
o Wykorzystanie istniejgcej infrastruktury (zbiornik magazynowania frakcji ptynnej masy

pofermentacyjnej).

W opisywanej lokalizacji biogazownia dziatata do 2014 r., obecnie przenoszona jest w inne miejsce. Informacje o nowej lokalizacji

zostang zaktualizowane w 2015 r.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Wsrdd biogazowni rolniczych dziatajacych w Polsce i podlegajacych wpisowi do rejestru Prezesa
Agencji Rynku Rolnego najmniejszg moc posiadajg opisana powyzej instalacja w Kujankach
(woj. pomorskie, inwestor Poldanor S.A, moc zainstalowana 330 kW) oraz w Niedoradzu (woj.
lubuskie, Inwestor Biogaz Agri Sp. z 0.0., moc zainstalowana 252 kW).

Do grupy mikroinstalacji, ktére w Polsce nie podlegaja obowigzkowi wpisu do rejestru
prowadzonego przez Prezesa Agencji Rynku Rolnego naleza:

- Biogazownia w Wapielsku (wojewddztwo kujawsko-pomorskie, inwestor: Gospodarstwo
rolne. Wojciech Radoszewski) o zainstalowanej mocy 80 kW.

- Biogazownia w Adamowie (wojewddztwo lubelskie, inwestor: Gospodarstwo rolne. Czestaw
Momot, Eko Pol Sp. z 0.0) o zainstalowanej mocy 30 kW.

- Biogazownia w Studzionce (wojewddztwo S$laskie, inwestor: Gospodarstwo rolne Bibiany
i Grzegorza Pojdéw) o zainstalowanej mocy 35 kW.

- Biogazownia w Wisle Matej (wojewddztwo $Slaskie, inwestor: Gospodarstwo rolne. Janusz
Mikotajec) o zainstalowanej mocy 30 kW.

Poza wymienionymi powyzej mikroinstalacjami, istniejq takze biogazownie 0 jeszcze mniejszej
mocy, np. uruchomiona w ramach wspdtpracy nawigzanej miedzy instytucjami naukowymi
i przedsiebiorcami - instalacja w Poznaniu (20 kW) czy tez jednostka wdrozona przez
konsorcjum dwdch zespotéw badawczych (10 kW).

Ponizej przedstawiono szereg przyktaddw realizacji opartych na wspdtpracy biznesowej:

e Wspotpraca jednostki naukowej z przedsiebiorcg — wykorzystanie zasobow spdtki do
realizacji nowego projektu

Przyktadem takiej wspdtpracy jest mikrobiogazownia w Poznaniu, gdzie projekt procesowy
przygotowany przez Instytut Technologiczno - Przyrodniczy w Poznaniu (www.itp.edu.pl)
postuzyt do zbudowania kontenerowej instalacji mikrobiogazowni o mocy 20 kW przez spoétke
Mega Sp. J. (www.megabelzyce.pl) zajmujacq sie budowa maszyn na potrzeby przemystu
spozywczego. Duzg zaletg zrealizowanej instalacji jest jej mobilnos¢ i parametry. Do stabosci
nalezy natomiast proces mieszania i przygotowania substratu.

e Wspotpraca przedsiebiorcow z jednostka naukowg i gospodarstwem rolnym — wspodlna
realizacja projektu w gospodarstwie rolnym

Inng formg udanej wspotpracy pomiedzy przedsiebiorca, podmiotem prywatnym a jednostkg
naukowq jest instalacji mikrobiogazowni w Studzionce (moc zainstalowana 35 kW). Koncepcja
osoby prywatnej zostata wsparta przez profesjonalng firme zajmujaca sie budowg zbiornikdw na
potrzeby gospodarstw i biogazowni — Wolf System (http://www.wolfsystem.pl/). Projekt
procesowy zostat opracowany przez dr Jana Cebule (Politechnika Slaska w Gliwicach) i Pana
Ludwika Latoche.

Duza zaleta tej instalacji sq jej niskie koszty eksploatacyjne — ok. 800 zt /miesiecznie (w
przyblizeniu 190 euro) i niewielki naktad czasu na obstuge. Biogazownia wykorzystuje wiekszo$¢
odpaddéw z gospodarstwa (37 ha ziemi, hodowla kur niosek i trzody chlewnej). Dodatkowo
wykorzystanie istniejacej infrastruktury i adaptacja nieuzywanych zbiornikdw (starej cysterny
kolejowej) pozwolity na obnizenie kosztéw inwestycyjnych. Biogazownia przetwarza rocznie
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okoto 700 ton pomiotu kurzego i okoto 300 ton gnojowicy $winskiej, a takze substraty
dodatkowe: okoto 350 ton kiszonek z kukurydzy i trawy oraz odpady organiczne gospodarstwa.
Energie elektryczng wykorzystuje sie na potrzeby wiasne gospodarstwa, ciepto przeznaczone
jest do ogrzewania budynkéw zaréwno inwentarskich jak i mieszkalnego. Poferment z
biogazowni wykorzystywany jest jako nawoz. Jest to instalacja prototypowa (pierwsza w kraju
mikrobiogazownia) budowana cze$ciowo metodg gospodarcza — stad tez jej niewielki koszt.
Nakfady inwestycyjne na budowe biogazowni wyniosty okoto 400.000 PLN (ok. 95 tys. euro).

e Wspotpraca celowa (substrat/edukacia)

Przyktadem ciekawej wspdtpracy zwigzanej z realizacjg biogazowni o mocy do 250 kW jest
projekt w Przybrodzie (woj. wielkopolskie) prowadzony przez firme Fubis Sp. z o0.0. i
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (projekt w trakcie realizacji). Gospodarstwo nalezace do
Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu jest gtéwnym dostawcg substratu, odbiorcg osadu
pofermentacyjnego i wydzierzawiajagcym gruntu pod instalacje, przedsiebiorca odpowiada za
budowe instalacji, pozyskanie dodatkowe kapitatu inwestycyjnego a nastepnie operacyjne
zarzadzanie instalacjg. Po okresie 10 letnim instalacja ma przejs¢ w posiadanie uczelni. Ponadto
sama instalacia ma mie¢ wymiar edukacyjny dla studentéw Uniwersytety Przyrodniczego.
Przedstawiony model zaktada mozliwoS¢ zagospodarowanie odpaddéw produkowanych w
uczelnianym gospodarstwie, utylizacje substancji pofermentacyjnej na polach uczelni a z drugiej
strony mozliwo$¢ ksztatcenia studentdw na nowoczesnej instalacji przemystowe;j.

e Biogazownie przy gospodarstwach rolnych

Duze gospodarstwa hodowlane czesto majg problem z zagospodarowaniem odpaddw w postaci
gnojowicy czy obornika. Dlatego coraz czeSciej decyduja sie na budowe biogazowni
funkcjonujacych tylko na substratach pochodzacych z gospodarstwa. Oprdcz rozwigzania
problemu odpaddéw biogazownia przynosi dodatkowy przychdd ze sprzedazy energii elektrycznej
i cieplnej. Pionierem w tego typu dziatalnosci jest przedsiebiorstwo rolne POLDANOR S.A.
Pierwsza instalacja biogazowa w Polsce powstata w 2005 r. wiasnie przy fermie trzody chlewnej
Poldanoru, w miejscowosci Pawtdéwko. 3 lata pozniej powstaty kolejne instalacje w Kujankach i
Pfaszczycy. Zadowalajace wyniki, a takze obiecujace otoczenie regulacyjne spowodowaty, ze w
Poldanorze podjeto decyzje o dalszym rozwoju sektora produkcji energii elektrycznej. Obecnie
firma jest niekwestionowanym liderem na rynku biogazowni rolniczych w Polsce — eksploatuje 8
biogazowni o tacznej mocy zainstalowanej wynoszacej 7,4 MWe. Spdtka planuje w najblizszych
latach zbudowac kolejnych 6 biogazowni.

Poladanor zdecydowat sie oprécz zuzywania gnojowicy $winskiej w biogazowniach dodawaé
takze duze ilosci kiszonki z kukurydzy, co wigze sie z koniecznosScig uprawy kukurydzy na
setkach hektarow. Inng strategie zastosowatl wiasciciel biogazowni o mocy 250 kW w
Niedoradzu, firma Biogaz Agri Sp. z 0.0. Instalacja powstata w sasiedztwie duzej fermy trzody
chlewnej. Ferma posiadata infrastrukture rurociggowg, ktdrg gnojowice przepompowywano do
otwartych lagun. Okoliczni mieszkancy skarzyli sie na nieprzyjemne zapachy emitowane z
magazynowanej gnojowicy. Miedzy innymi dlatego powstata tam biogazownia wykorzystujaca w
czesci istniejacy infrastrukture. Postawiono jeden ocieplony zbiornik Zzelbetowy z dachem
membranowym oraz dwa kontenery (w jednym znalazt sie kogenerator, w drugim trafostacja).
Gnojowica jest przepompowywana bezposrednio z budynkéw fermy, operator biogazowni ma tez
mozliwo$¢ dodania innych substratéw. W Niedoradzu do gnojowicy dodaje sie niewielkie iloSci
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pomiotu kurzego oraz kiszonki z kukurydzy. Biogazownia firmy Biogaz Agri ze wzgledu na
lokalizacje i istniejacq infrastrukture byta instalacjq stosunkowo tanig. Koszt instalacji wynidst
okoto 2,5 min PLN (0,6 min euro).

e Biogazownie przy zaktadach przemystowych

W 2011 roku uruchomiona zostata biogazownia w Skrzatuszu o zainstalowanej mocy
elektrycznej 0,526 MWe. Biogazownie wybudowata polska firma Biogaz Zeneris. Instalacje
umiejscowiono na dziatce sasiadujacej z funkcjonujaca gorzelnig rolnicza. To wiasnie wywar
gorzelniany jest gtdéwnym substratem biogazowni. W biogazowni zuzywa sie w ciqgu doby okoto
43 tony wywaru gorzelnianego, 7 ton wyttokdw z marchwi, 15 ton pulpy ziemniaczanej i okoto
15 ton kiszonki z kukurydzy. Instalacja jest tez przystosowana do utylizowania odpaddéw
miesnych (posiada hale roztadunkowg i urzadzenie do pasteryzacji odpaddw przed podaniem do
fermentoréw), ale na chwile obecng nie sq one stosowane, poniewaz inne substraty odpadowe
sq fatwiej dostepne. Biogazownia posiada kociot parowy o mocy 205 kWt, ktéry wytwarza pare
technologiczng na potrzeby gorzelni rolniczej. Jest to przyktad modelu wspotpracy miedzy
przedsiebiorstwami substrat - energia, ktdry jest stosunkowo popularny w Polsce.
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2.3.6. Hiszpania
Przyktad 1: Biogazownia Mouriscade

BCM: Dotacja publiczna

Mouriscade to biogazownia zlokalizowana w
miejscowosci Lalin (Pontevedra, Hiszpania).

Wsad do biogazowni stanowi obornik
bydlecy (od ok. 100 sztuk bydta) i pasze.

Zaréwno wyprodukowana energia
elektryczna, jak i wytworzone ciepto
wykorzystywane sa na potrzeby wiasne
gospodarstwa.

Dostawca instalacji: Biovec.

Dane techniczne

Substraty:
Ok. 1600 ton obornika i pasz w skali roku.

Moc zainstalowana: 20 kW (turbina)
Produkcja energii: 150 MWhg rocznie.

Opis instalacji: Zbiornik obrébki wstepnej: 12m?
Komora fermentacyjna: 257 m?

Koszt inwestycji: 245 000 €
Finansowanie: Srodki publiczne - projekt pilotazowy

Szacowany okres zwrotu nakiadow
inwestycyjnych: 7 lat

Biogazownia Mouriscade

Mocne strony:

o Wykorzystanie wytworzonej energii cieplnej i elektrycznej na potrzeby wiasne.
o Masa pofermentacyjna stosowana jako nawdz rolniczy we wkasnym zakresie.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Przyktad 2: Biogazownia Castellé de Farfanya

BCM: Inwestycja prywatna

Instalacja, potozona w miejscowosci
Castelld de Farfanya (Lleida, Hiszpania),
zasilana jest gnojowicqg Swinskg

i obornikiem drobiowym.

Zaréwno wyprodukowana energia
elektryczna, jak i wytworzone ciepto
wykorzystywane sa na potrzeby wiasne.

Dostawca instalacji: Ecobiogas.

-

Dane techniczne

Substraty:
Ok. 16 500 m>/rok gnojowicy $winskiej i 1800
ton/rok obornika drobiowego.

Moc zainstalowana: 100 kWg; 121 kWy,

Produkcja energii:
800 MWhg, rocznie
968 MWhy, rocznie

Opis instalacji:
Komora fermentacyjna: 2000 m?

Koszt inwestycji: 500 000 €
Finansowanie: Wtasne $rodki finansowe

Szacowany okres zwrotu nakiadow
inwestycyjnych: 6 lat

Biogazownia Castello de Farfanya

Mocne strony:

————-

o Wykorzystanie wytworzonej energii cieplnej i elektrycznej na potrzeby wiasne.
o Masa pofermentacyjna stosowana jako nawdz rolniczy we wkasnym zakresie.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Przyktad 3: Biogazownia Agronsella

BCM: Inwestycja prywatna

Agronsella S.A to
gospodarstwo rolne potozone
w miejscowosci Undués de

Biogazownia zasilana jest
gnojowicg, a wytworzona
energia cieplna
wykorzystywana na potrzeby
wilasne.

Dostawca instalacji: Biovec.

Biogazownia Agronsella

Lerda (Saragossa, Hiszpania).

Mocne strony:

Dane techniczne

Substraty:
Ok. 2000 ton skoncentrowanej gnojowicy $winskiej w skali roku

Moc zainstalowana: 170 kWy, (kociof)

Produkcja energii:
900 MWh rocznie.

Opis instalacji:

Zbiornik wstepny: 55m?

Komora fermentacyjna: 670 m?
Zbiornik pofermentacyjny: 580 m?
Koszt inwestycji: 220 000 €

Finansowanie: Wtasne $rodki finansowe

Szacowany okres zwrotu nakladow inwestycyjnych: 4 lata

|'.|'f ‘.”»‘”m\

o Wykorzystanie wytworzonej energii cieplnej na potrzeby wiasne.
o Masa pofermentacyjna stosowana jako nawdz rolniczy we wkasnym zakresie.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union
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Przyktad 4: Biogazownia Iscar

BCM: Inwestycja prywatna

Biogazownia potozona jest w
miejscowosci Iscar
(Valladolid).

Wsad do biogazowni stanowig
produkty uboczne z przemystu
rolno-spozywczego -
przetworstwa ziemniakow i
innych warzyw.

Wyprodukowana energia
cieplna wykorzystywana jest
na potrzeby wilasne, a jej
ewentualna nadwyzka
przesytana do ubojni drobiu.

Operator: Firma Santibafiez
Energy.

Klient: Grupo Hidalgo

Biogazownia Iscar

Dane techniczne

Substraty:
2800 ton/rok produktdw ubocznych z przetworstwa ziemniakdw i
innych warzyw

Moc zainstalowana: 100 kWi,

Produkcja energii:
950 MWh rocznie

Opis instalacji:

Zbiornik wstepny: 30 m?

Komora fermentacyjna: 570 m?
Komora pofermentacyjna: 300 m*
Zbiornik magazynowy gazu: 533 m?
Zbiornik na poferment: 900 m?

Koszt inwestycji: 410 000 €

Finansowanie: Wtasne s$rodki finansowe.
Obstuga biogazowni oparta na synergii.

Szacowany okres zwrotu naktadow inwestycyjnych: 6 lat

Mocne strony:

o Odzysk energii cieplnej.
o Masa pofermentacyjna stosowana jako nawdz rolniczy we wtasnym zakresie.
o Redukcja kosztéw zagospodarowania odpadow.

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union

24/ 30



gas IEE/13/477/S12.675801

Podrecznik: fermentacja beztlenowa na mala skale - modele wspétpracy biznesowej

2.3.7. Szwecja
Przyktad 1: L&nghult Habo

BCM: Inwestycja prywatna i dotacja publiczna

Dane techniczne

Wiascicielem biogazowni jest hodowca
bydfa miesnego (320 sztuk)
Substraty:

Podstawowe substraty - gnojowica i obornik;
kosubstrat - 200 ton/rok wysokoenergetycznych
odpaddw z przetworstwa spozywczego

Cze$¢ wyprodukowanej energii
elektrycznej (100 MWhg) wykorzystywana
jest na potrzeby gospodarstwa, reszta
sprzedawana do sieci (300 MWhg),
energia cieplna (600 MWhy,) sprzedawana

jest pobliskiej szklarni Moc zainstalowana: 75 kWy; 200 kWy, (CHP)

Zastosowany model wspotpracy Opis instalacji:

biznesowej oparty na synergii posiada Zbiornik wstepnego podgrzewania:45 m?
szereg zalet, wynikajacych z faktu, ze Komora fermentacyjna: 510m’

niski poziom zaangazowania = niskiemu | Zbiornik pofermentacyjny:19 m’
poziomowi ryzyka dla partneréw, co
utatwia nawigzanie wspotpracy. Wadg jest

Jednak ograniczona kontrola w zakresie Finansowanie: prywatna inwestycja i publiczne
kluczowego substratu. dotacje (30%)

Koszt inwestycji: ok. 550 000 €

Langhult Habo

Mocne strony:
o Wykorzystanie wytworzonej energii cieplnej
o Masa pofermentacyjna stosowana jako nawdz rolniczy we wkasnym zakresie.
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Przyktad 2: Kulbacksliden

BCM: Inwestycja prywatna i dotacja publiczna

Dane techniczne

Kulbécksliden to Substraty:

gospodarstwo rolne potozone | 6 200 m* gnojowicy bydlecej w skali roku
w potnocnej Szwegji,
produkujace mleko z hodowli | Moc zainstalowana: 55 kW, (CHP)
liczacej155 krow.
Produkcja energii:

Biogazownia dziata od 2013 r. 570 000 KWh rocznie

Wyprodukowany biogaz
wykorzystywany jest do
ogrzewania i produkgji energii
elektrycznej.

Opis instalacji:
Komory fermentacyjne: 2x350 m?

Kulbacksliden

Koszt inwestycji: 500 000 €

Finansowanie: prywatna inwestycja (322 000 €) i dotacja
(178 000 €)

Mocne strony:

o Niskie koszty inwestycyjne dzieki wykonaniu robdt budowlanych we wtasnym zakresie oraz
ustugom firmy konsultingowej MMG.
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2.3.8. Podsumowanie

Jak wynika z omdéwionych przyktadoéw, produkcja biogazu w Unii Europejskiej stuzy gtdéwnie
wytwarzaniu energii elektrycznej i cieplnej w oparciu o zaawansowane technologie. Wedtug
danych konsorcjum Eurobserv' ER (2013), w UE dokonuje sie obecnie przetom w tej dziedzinie.
Specjalnie zaprojektowane biogazownie, budowane w rozproszonych gospodarstwach rolnych
lub przedsiebiorstwach rolno-spozywczych, zaczynajg dominowa¢ w branzy produkcji biogazu
dzieki stopniowemu wdrazaniu rozwigzan na matg skale.

W przypadku Francji przedstawiono cztery przyktady matych biogazowni: 2 gospodarstwa
rolne, 1 Stowarzyszenie Przemystu Zywnoéci (AFI) i 1 przedsiebiorstwo rolno-spozywcze. Istnieje
miedzy nimi szereg rdéznic, np. CHP lub kociot odzysknicowy, technologia mokra lub sucha,
indywidualne gospodarstwo lub stowarzyszenie. ROzni sg takze dostawcy technologii oraz
zastosowane rozwigzania technologiczne.

Mimo wysokich kosztéw inwestycyjnych, we Francji przyznawane dotacje umozliwiajg
powstawanie nowych biogazowni. Istotne jest uwzglednienie nastepujacych sugestii,
dotyczacych obnizenia naktaddéw, ktore w wiekszosci przypadkdw mogq znalez¢ takze
zastosowanie w innych krajach:

e Zastosowanie standaryzowanych urzadzen (np. SCEA Robin, Francja).

e Maksymalnie uproszczony projekt biogazowni z wykorzystaniem istniejgcych na miejscu
elementdw infrastruktury (np. Laiterie de 'abbaye Tamié, Francja).

e Wykorzystanie znajdujacych sie w poblizu i mozliwie najprostszych substratéw w celu
obnizenia kosztdw eksploatacji i obstugi instalacji (np. SCEA Robin, Francja).

e Uproszczenie obstugi administracyjnej w fazie projektowania i eksploatacji biogazowni.
e Wykorzystanie odzyskanej energii cieplnej na potrzeby wiasne (Boyer SAS, Francja).

e Dostosowanie przedsiewziecia do realnych potrzeb: np. zastosowanie kotta
odzysknicowego zamiast ukfadu kogeneracyjnego (CHP) w przypadku wiekszego
zapotrzebowania na energie cieplng. Zaleta tego pierwszego rozwigzania s
zdecydowanie nizsze koszty inwestycyjne i uproszczona obstuga w poréwnaniu
z ukfadem kogeneracyjnym (sprzedaz wytworzonej energii elektrycznej przedsiebiorstwu
elektroenergetycznemu wymaga znajomosci skomplikowanych procedur). Nalezy jednak
pamietaC, ze zastosowanie kotta odzysknicowego przynosi czesto o wiele mniejsze
dochody. Ostateczna decyzja, uzalezniona przede wszystkim od istniejgcego
zapotrzebowania na energie cieplng, powinna zosta¢ podjeta przez osobe odpowiedzialng
za realizacje projektu z uwzglednieniem jego specyfiki.

We Wiloszech biogazownie powstajq gtownie w pdtnocnej czesci kraju, gdzie znajduje sie
najwiecej gospodarstw rolno-hodowlanych, przy czym Lombardia zdecydowanie wybija sie
ponad inne regiony. Pod wzgledem skali przedsiewziecia, coraz czesciej spotykane sq mate
biogazownie (250 kW), przeznaczone do zaspokajania wiasnych potrzeb energetycznych. Istotng
role odgrywa wielko$¢ gospodarstwa pod wzgledem ilosci wytwarzanych odpaddéw i zuzywanej
energii, co stanowi kwestie bezposrednio zwigzang z zatozeniami projektu BIOGAS3.
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Przedstawione biogazownie wykorzystujg przede wszystkim odpady hodowlane (obornik i
gnojowice), z niewielkim dodatkiem biomasy roslinnej (kukurydza, pszenzyto, sieczka
kukurydziana, kiszonka z kukurydzy, itp.). Budowie tych instalacji przy$wiecaty rézne motywacje,
we wszystkich przypadkach brano jednak pod uwage nastepujace czynniki:

e Zrdznicowanie dziatalno$ci gospodarczej (dodatkowe Zrodto dochodéw w przypadku
czesSciowej sprzedazy energii elektrycznej).

e Maksymalne wykorzystanie potencjatu obornika.

e Stosowanie masy pofermentacyjnej jako alternatywnego, bogatszego w azot nawozu.

e Wykorzystanie zaréwno wyprodukowanej energii elektrycznej, jak i odzyskanego ciepta na
potrzeby wiasne (aby zmniejszy¢ uzaleznienie od dostaw energii i zuzycia metanu lub
innych gazéw typu LPG).

Istniejacy w Polsce system wspierania odnawialnych zrédet energii promowat dotad rozwdj
biogazowni o mocy powyzej 1 MW,. Tylko 42% z 50 dziatajacych obecnie instalacji
wykorzystujacych biogaz rolniczy (dane z maja 2014 r.) nie przekracza 1 MWq,.

Mikrobiogazownie rozwijajq sie w tym kraju przede wszystkim w ramach wspoétpracy biznesowej
miedzy uczelniami, jednostkami naukowymi i podmiotami prywatnymi. O$rodki naukowe, jako
centra wiedzy i mysli technologicznej we wspdtpracy z przedsiebiorcami wdrazajg koncepcje
realizacji mikroinstalacji.

Mate biogazownie (0 mocy zainstalowanej wynoszacej ok. 250 kW) realizowane sq zazwyczaj
w Scistej wspotpracy pomiedzy podmiotem posiadajacym odpowiednie surowce (substraty) badz
state zapotrzebowanie energetyczne (na energie elektryczng Ilub cieplng), a dostawcq
odpowiedniej technologii. Firmy technologiczne proponujq zacigganie tzw. kredytéw kupieckich,
umozliwiajgc tym samym realizacje projektu. Niewielkie instalacje powstajg takze czesto w
poblizu duzych gospodarstw rolnych, ktdére mogg im zapewni¢ wystarczajacq ilos¢ substratu
pochodzacego z produkcji wiasnej oraz posiadajq niezbedne fundusze kapitatowe na realizacje
inwestycji.

W Hiszpanii modelem biznesowym powszechnie stosowanym w ramach budowy i eksploatacji
matych biogazowni jest inwestycja prywatna (wiasne S$rodki finansowe i/lub pozyczka).
Wykorzystanie w tym przypadku energii elektrycznej i cieplnej na potrzeby wiasne, ktére
w branzy rolno-spozywczej zwykle s duze, umozliwia znaczng niezaleznoS¢ energetyczng oraz
redukcje kosztow i zmniejszenie negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Instalacja przeznaczona wytacznie do odzysku energii cieplnej (na potrzeby wiasne i/lub
pobliskich przedsiebiorstw) moze stanowi¢ atrakcyjng opcje budowy uproszczonej biogazowni
wymagdajacej niewielkich naktadéw inwestycyjnych.

W przypadku instalacji zlokalizowanej w miejscowosci Iscar (Valladolid) zastosowano
interesujgcy model wspdtpracy biznesowej, oparty na synergii: przedsiebiorstwo rolno-
spozywcze przetwarzajace ziemniaki i inne warzywa dostarcza produktéow ubocznych, operator
odpowiedzialny jest za eksploatacje biogazowni, a ubojnia drobiu korzysta z wytworzonej energii
cieplnej. Dzieki bliskiemu potozeniu wszystkich trzech wspotpracujacych podmiotéw, obnizono
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lub wyeliminowano koszty zwigzane z transportem iewentualng koniecznoscig dtuzszego
magazynowania produktéw ubocznych.
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